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C'est avec un mélange de fierté et de détermination que nous
vous présentons le rapport d'activités 2023 de Tournons La Page.
Cette année a été marquée par des événements cruciaux et des
défis de taille pour la démocratie en Afrique et au-delà.
Profondément engagés dans la promotion de la démocratie et
du respect des droits humains, ce rapport reflète nos actions et
notre vision.

Le continent africain a été secoué par des événements majeurs
qui ont bouleversé les acquis démocratiques et hypothéqué
l’espoir et l’avenir de la jeunesse du continent. Il sied de nommer
les coups d'État militaires ou constitutionnels qui se sont
produits dans plusieurs pays africains ces derniers temps
notamment au Niger, Burkina Faso, Mali, Guinée et Gabon sans
oublier les simulacres d’élection tenus dans d’autres.

La géopolitique mondiale prend ainsi une tournure inquiétante avec la renaissance grandissante
des instincts belliqueux entre puissances ainsi que la violence d’État qui prône la loi de la force en
lieu et place de la force de la loi. Ces événements nous rappellent aussi la nécessité impérieuse de
poursuivre notre lutte pour des systèmes démocratiques légitimes, transparents et responsables.

La croissance de TLP constitue un élément important qui a marqué l’année écoulée. L’Assemblée
générale de janvier 2023 qui a réuni plus de 120 personnes a lancé le nouveau plan stratégique
2023-2025 et des nouvelles coalitions au Bénin, Mali, Malawi, et Ouganda ont débuté leurs
activités. En nous ouvrant à de nouvelles régions, nous commençons à adopter le bilinguisme
anglais-français dans notre travail quotidien. Il s'agit d'un grand défi pour un mouvement bâti
uniquement par des acteurs francophones, mais, c'est aussi une grande avancée pour un
mouvement qui milite pour une démocratie universelle.

Ce rapport met aussi en lumière nos axes stratégiques et nos projets clés de l'année 2023. Nous
avons continué de consolider notre influence avec 15 coalitions actives et déterminées. Notre
mouvement a élargi ses partenariats avec des acteurs internationaux, renforçant ainsi notre
engagement à être une véritable école de la démocratie. Nous avons organisé des formations et
des activités visant à renforcer les capacités des acteurs de la société civile, tout en accordant
une attention particulière à la protection de nos membres dans un contexte mondial de
fermeture de l’espace civique. De plus, nous avons intensifié notre plaidoyer mondial pour la
limitation des mandats et le respect des constitutions afin de garantir la stabilité politique et la
paix dans nos États.

Tout cela a été possible grâce au soutien quotidien de nos partenaires, des véritables piliers de
notre mission. Leur engagement indéfectible, leur confiance et leur collaboration ont été
essentiels pour la réalisation de nos actions et pour la promotion de la démocratie et des droits
humains. Nous leur exprimons notre profonde gratitude et notre sincère reconnaissance pour
leur précieuse contribution.

Nous espérons que ce rapport vous offrira un aperçu complet de nos activités et de notre
engagement continu. Merci à tous ceux qui soutiennent notre cause et contribuent à la
réalisation de nos objectifs communs.

Alexandre Didier AMANI
Président

AVANT-PROPOS
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L'année 2023 marque le retour d'un système de gouvernance où les costumes laissent place
aux treillis à la tête des États. Après les événements au Mali, en Guinée, au Tchad et au
Burkina Faso, le Niger le 26 juillet et le Gabon le 30 août ont également été le théâtre de
prises de pouvoir militaires par des coups d'État. Ces renversements de régimes ont souvent
été salués par une partie de la population, lassée des systèmes corrompus qui les ont
précédés.

Au Gabon, le régime d'Ali Bongo, en place depuis 2009, a dirigé d’une main de fer et sans
partage, succédant de manière dynastique à son père qui avait dirigé le pays de manière
similaire depuis 1967. Au Niger, le président Mohamed Bazoum, déclaré vainqueur d’une
élection entachée d'irrégularités signalées dans deux rapports d'observation de Tournons La
Page Niger, a pris la suite de la gestion de Mahamadou Issoufou, impliqué dans d'importants
scandales de corruption. Ces régimes, tout comme les autres ayant subi des coups d'État
précédemment, n'étaient démocratiques que de façade, restreignant dans le même temps
l'espace civique et les libertés publiques.

Il est essentiel de rappeler que la gouvernance militaire n'est pas largement soutenue. En
effet, selon une étude de l'Afrobarometer de 2022, les deux tiers (66%) des Africains préfèrent
la démocratie à toute autre forme de gouvernement. De plus, de vastes majorités rejettent le
régime d'un seul homme (80%), le régime du parti unique (78%) et le régime militaire (67%).
Cependant, seulement 38% se disent satisfaits du fonctionnement de la démocratie dans
leur pays. Cette insatisfaction, combinée au soutien de la communauté internationale à des
régimes peu respectueux des principes démocratiques et des droits humains, suscite des
inquiétudes pour les années à venir.

Le récent scrutin électoral du 20 décembre en République Démocratique du Congo confirme
ces inquiétudes et souligne l'importance cruciale de mettre en place des processus
démocratiques solides et transparents pour assurer la stabilité dans ces régions.

L'année 2024 se distingue comme la plus grande année électorale de l'histoire de l'humanité,
avec des élections prévues dans 76 pays, dont une quinzaine en Afrique. Les enjeux sont
grands, l’occasion doit être saisie d’écrire une nouvelle page plus juste et plus démocratique.



TLP EN QUELQUES DATES
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Tournons La Page (TLP) a été créé en octobre 2014 par des militants des sociétés civiles
d’Afrique et d’Europe pour interpeller la communauté internationale sur l’absence
d’alternance démocratique dans un certain nombre de pays africains, et sur les
conséquences négatives de cette confiscation du pouvoir pour la stabilité et le
développement. D’abord pensé comme une campagne internationale avec une durée de vie
limitée, Tournons La Page s’est progressivement structuré et développé pour devenir un
mouvement d’organisations et de personnalités publiques réunies au sein de 15 coalitions en
2023. TLP dispose d’une identité collective forte, avec un collectif vaste et hétérogène mais
conscient de faire partie d’une même communauté de destin. Cela permet d’initier des
mobilisations nationales et internationales d’ampleur et de contribuer à lutter contre
l’arbitraire des régimes autoritaires. 

15 octobre 2014 

Juillet 2019

Lancement de Tournons La Page sous
forme de campagne internationale par la
publication d’un appel « En Afrique
comme ailleurs, pas de démocratie sans
alternance ! » signé par 550 organisations
et personnalités d’Afrique et d’Europe

Première Assemblée
Générale

Internationale de
Tournons La Page à

Niamey

2018 
Une nouvelle coalition

est créée en Côte
d’Ivoire

2015 Janvier 2016

Décembre 2018 2017 

Structuration du
mouvement autour de
5 coalitions nationales :

Burundi, Cameroun,
Congo, Gabon et RDC

Rencontre
internationale à
Ouagadougou

(Burkina Faso) et
création d’un COPIL

international 

Prix des Droits de l’Homme
de la République française

pour Tournons La Page
pour ces actions de lutte
contre la corruption au

Niger

Deux nouvelles
coalitions intègrent

Tournons La Page : le
Niger et le Tchad

2019 
Deux nouvelles

coalitions intègrent TLP
: la Guinée et le Togo

2020 
Prix du mouvement

africain de l’année remis
par Africans Rising.

 TLP devient une
organisation

indépendante avec des
organes de

gouvernance propres 

Juillet 2021
2ème Sommet citoyen

ouest-africain sur la
bonne gouvernance,

l’alternance et la
démocratie à Cotonou.
TLP remet le bâton de
limitation des mandats
au président béninois

Patrice Talon

Juillet 2022
TLP remet le bâton de

limitation des mandats au
président botswanais

Mokgweetsi Masisi.

Septembre 2023
Grand concert

panafricain à Paris avec
plus de 300

participants des
diasporas africaines

Janvier 2023
2ème Assemblée Générale
Internationale de Tournons

La Page à Cotonou, avec plus
de 130 participants et

adhésion de 4 nouvelles
coalitions : le Bénin, le

Malawi, le Mali et l’Ouganda

Novembre 2022
Lancement du clip

“Limitons les Mandats!”
par le Collectif d’Artistes

Panafricains engagés
dans notre campagne
pour la limitation des

mandats

Septembre 2022
Grand concert

panafricain pour la
limitation des mandats
à Dakar interdit par les
autorités sénégalaises



NOS COALITIONS
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15
coalitions 

260
organisations membres

RDC

Tchad
NigerMali

Ouganda

Malawi

Burundi

Guinée

Côte d’Ivoire
Togo

Bénin

Cameroun
Gabon

Congo

Coalitions ayant
rejoint TLP en 2023 

Coalitions ayant
rejoint TLP avant
2023 

Europe
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Articles de presse
mentionnant TLP

Abonnés sur les
réseaux sociaux

198

27 000

4

Budget

724K € 

Rapports de
plaidoyer
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Évolution du nombre d’articles de presse entre 2021
et 2023 :

Évolution du nombre d’abonnés entre 2021 et 2023 :

Évolution du nombre des rapports publiés entre
2021 et 2023 :

Évolution du budget annuel entre 2021 et 2023 (en
euros) :



La Plateforme Droits de l’Homme (PDH) est
un collectif d’ONG françaises agissant à
l’international pour la promotion et la défense
des droits de l’Homme. Créée en 2017, elle
compte aujourd'hui 26 membres et leur
permet d’accroître leur visibilité,
représentation, mise en lien et renforcement
mutuel. Tournons La Page fait partie de son
Comité de Pilotage depuis l'Assemblée
Générale de juin 2022.

Depuis sa création en 1976, le CRID porte un
regard critique sur la mondialisation et le
développement. Fervent défenseur des droits
humains partout dans le monde, le CRID
défend une vision différente de la
mondialisation et du développement, trop
souvent supplanté par les intérêts
économiques des  États et des
multinationales. Fort de son réseau de près de
50 organisations, le CRID mène de
nombreuses campagnes d’interpellation des
décideurs publics et de mobilisation
citoyenne en s’appuyant sur le travail de
plaidoyer fait par ses membres

CIVICUS est une alliance mondiale
d'organisations de la société civile et
d'activistes qui s'engagent à renforcer l'action
citoyenne et la société civile dans le monde
entier. Établie en 1993, CIVICUS est une
alliance qui compte plus de 9 000 membres
dans plus de 175 pays. Sa définition de la
société civile est large et couvre les
organisations non gouvernementales, les
activistes, les coalitions et les réseaux de la
société civile, les mouvements sociaux et de
contestation, les organismes de volontaires,
les organisations de plaidoyer, les
organisations caritatives, les groupes
confessionnels, les syndicats de travailleurs et
les fondations philanthropiques. 

Africans Rising est un mouvement panafricain
de personnes et d'organisations qui œuvrent
pour la paix, la justice et la dignité. Africans
Rising cherche à jouer un rôle essentiel sur le
continent en incitant les gouvernements, les
entreprises et les ONG mondiales et
nationales à se concentrer sur les défis que les
Africains jugent essentiels, notamment les
demandes d'un système commercial mondial
équitable, les actions concrètes pour lutter
contre les effets du changement climatique.

Alors que les organisations et mouvements de
la société civile ont efficacement documenté
la répression mondiale des libertés civiques, il
est urgent d'accroître la solidarité entre les
divers secteurs de la société civile et
d'harmoniser les stratégies de reconquête de
l'espace civique. La coalition Vuka ! est née en
réponse au consensus croissant selon lequel la
société civile doit mieux coordonner ses
efforts et développer de nouvelles formes
d'organisation pour lutter contre la fermeture
de l'espace civique.

Le Réseau européen pour l'Afrique centrale
(EurAc) a pour objectif d'aider la région des
Grands Lacs à construire un avenir meilleur.
EurAc mène un travail de plaidoyer en faveur
d'un engagement fort, cohérent et durable de
la part de l'Union européenne et de ses États
membres, intégré à une approche régionale.
EurAc rassemble 36 organisations
européennes de la société civile qui travaillent
dans et sur la région et qui soutiennent la
société civile locale au Burundi, en
République Démocratique du Congo (RDC) et
au Rwanda dans la promotion de la paix et du
développement, et dans la défense des droits
humains.

NOS RÉSEAUX PARTENAIRES
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Baromètre de la démocratie au Sahel

La démocratie est en recul sur le continent africain, et notamment au Sahel -
une région qui a connu pas moins de 6 coups d’État depuis 2020, entre le
Mali, le Tchad, le Burkina Faso, et très récemment le Niger, le 26 juillet 2023.
Outre ces changements de régime anticonstitutionnels, nombre d’expert·es,
organisations non gouvernementales (ONG) et acteur·ices des sociétés
civiles s’inquiètent face à la réduction de l’espace civique et la multiplication
de lois liberticides sous prétexte d’insécurité. Afin de mieux saisir les tenants
et les aboutissants de ce repli démocratique, Tournons La Page a recueilli le
vécu de citoyen·ne·s de 5 pays du Sahel (Mauritanie, Mali, Burkina Faso,
Niger et Tchad), permettant de dresser un état des lieux de la démocratie
dans cette région. 

LIRE LE RAPPORT

NOS PUBLICATIONS
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En Afrique la répression en toute discrétion
Etat des lieux des coupures d’Internet en Afrique depuis 2014

Bien que la majorité des coupures Internet se déroulent en Asie, le continent
africain n’est pas en reste. Ainsi, depuis le lancement de Tournons La Page
en 2014, sur les 14 pays africains où Tournons La Page mène des activités, 13
ont eu recours à des coupures d’Internet. Cette généralisation est d’autant
plus inquiétante que bien souvent, de grandes répressions sont organisées
lors des coupures, cachées des yeux de la communauté internationale. Ce
rapport vise à documenter les cas de coupures ou de restrictions à Internet
depuis 2014 dans les 14 pays africains où TLP est présent, et souligner le lien
entre coupures Internet et atteintes à la démocratie. 

LIRE LE RAPPORT

L’espace civique en République gabonaise : le paravent d’un
arbitraire

Ce rapport vise à documenter le rétrécissement de l’espace civique et les
violations commises au Gabon depuis l’élection présidentielle de l’été 2016. Il
analyse les textes juridiques nationaux et internationaux applicables en
matière de droits humains et met en lumière les dispositions liberticides
actuellement en vigueur au Gabon. ll dresse ensuite un état des lieux des
différents types de violations commises afin de démontrer leur récurrence et
la dynamique de rétrécissement de l’espace civique à l’œuvre au Gabon.
Depuis les élections présidentielles de 2016, on a pu dénombrer au moins
864 arrestations, 12 manifestations interdites ou réprimées, 13 journaux
suspendus et 34 jours de coupure internet.

LIRE LE RAPPORT

https://tournonslapage.org/fr/outils-et-ressources/Rapport%20Tournons%20La%20Page%20-%20Barome%CC%80tre%20de%20la%20de%CC%81mocratie%20au%20Sahel%20-%20WEB%20-%20FR.pdf
https://tournonslapage.org/fr/outils-et-ressources/TLP-rapport-bilan-coupures-internet-2023.pdf
https://tournonslapage.org/fr/outils-et-ressources/Rapport%20Gabon-Tournons-la-Page_FR-WEB.pdf


Mécanismes politiques et législatifs pour promouvoir la limitation
des mandats présidentiels au sein de la CEDEAO

Les développements politiques au sein de la CEDEAO montrent que les
États membres de l’organisation sous régionale ont continué à être
confrontés à la présence de gouvernements dirigés par des militaires.
L'arrivée au pouvoir des militaires entrave les progrès démocratiques dans la
plupart des États de la CEDEAO et menace la stabilité politique dans la
région. Cette tendance démocratique défavorable est liée aux
préoccupations concernant les réformes politiques qui ont remis en
question la fiabilité, la légitimité et l'acceptabilité des élections dans les
États membres. La présente étude a été rédigée, à la demande de TLP, par le
Réseau Africain de Droit Constitutionnel (RADC), association partenaire
basée en Afrique du Sud, dont le travail porte sur le développement du
constitutionnalisme et de la démocratie dans les pays africains.

LIRE LE RAPPORT

NOS PUBLICATIONS
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De campagne à mouvement international
Capitalisation de 8 ans d‘expériences

Le présent document, rédigé de façon conjointe par le Secours Catholique-
Caritas France (SCCF) et Tournons La Page, est le fruit d’un processus de
capitalisation réalisé pendant 11 mois entre mai 2022 et mars 2023. Dans le
cadre du transfert et de l’autonomisation de TLP, il est important que cette
expérimentation soit valorisée et valorisable afin de servir la réflexion de TLP
et du SCCF sur le développement et/ou reproduction d’une campagne
similaire à celle de TLP et/ou de nouvelles alliances et de nouveaux
consortiums par l’identification et valorisation de bonnes pratiques.

LIRE LE RAPPORT

Deuxième Assemblée Générale Internationale de Tournons La Page 
Rapport narratif (23 au 26 janvier 2023, Cotonou, Bénin)

Forte de sa capacité de rayonnement, la cérémonie d’ouverture de la
deuxième Assemblée Générale (AG) internationale de Tournons La Page
(TLP) a rassemblé plus de 120 membres, partenaires, et invité·e·s issu·e·s de
différents horizons. Dans une région minée par les coups d’État, le Bénin
figure comme une exception, notamment au regard de son attachement au
principe de limitation à deux mandats présidentiels inscrit dans la
Constitution et l’engagement du président Patrice Talon de céder sa place
au terme de son mandat.

LIRE LE RAPPORT

https://tournonslapage.org/fr/outils-et-ressources/TLP-Etude%20CEDEAO_A4-vFR.pdf
https://tournonslapage.org/fr/outils-et-ressources/TLP2023-Capi-8ans%20(2).pdf
https://tournonslapage.org/fr/outils-et-ressources/AG2023_TLP_Rapport%20narratif.pdf


LE SECRÉTARIAT INTERNATIONAL

Mathieu POURCHIER Nacera RAMTANI Margaux WIPF
Directeur exécutif Responsable administratif

et financier
Responsable des

programmes

Moyra OBLITAS Anna SIMON Wassim OUAMEUR
Chargée de

communication et Rf.
inclusion

Chargée de projets et
plaidoyer

Chargé de projets
gouvernance
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Faiza MAHAMAN
Assistante Administrative

et financière en
Alternance

Nous tenons à exprimer nos remerciements à Laurent
DUARTE (Ex-Secrétaire exécutif) et Karine GRANDPIERRE
(Ex-Chargée de projets) pour leur contribution à Tournons
La Page, et nous leur souhaitons tout le succès dans leurs
projets futurs. 

Nous voulons également adresser nos remerciements à
Nayera YOUSSEF, Cloé ESTEVES, ainsi qu'à tous les
bénévoles qui ont soutenu notre mouvement au fil des
années. 



DIRECTION

ASSEMBLÉE
GÉNÉRALE

CONSEIL
D’ADMINIS-

TRATION

ORGANIGRAMME
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BUREAU

DEPT.
ADMINISTRA-

TION ET
FINANCES

DEPT.
PROGRAMMES

DEPT.
COMMUNICA-

TION

35 membres

1 président
1 vice-président
1 trésorière

15 coordinateurs(trices)
nationaux
2 personnalités qualifiées
2 membres observatrices

1 directeur 
exécutif

ÉQUIPE
OPÉRATIONNELLE

GOUVERNANCE

1 chargée de
communication

1 responsable des
programmes

2 chargé(e)s de
projets

1 responsable administrative
et financière
1 assistante administrative et
financière en alternance
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La réussite de Tournons La Page dans sa
volonté de transformer durablement les
processus politiques et sociaux dépend en
partie de la manière dont nous pouvons
devenir une organisation apprenante, qui
forme et qui se forme. Pour cela, Tournons La
Page ambitionne de devenir une véritable
école de la démocratie : innovation en termes
de démocratie interne ; développement d’une
offre de formation interne et externe ;
production intellectuelle par et pour les
membres, en lien étroit avec le milieu
académique ; partage et croisement des
savoirs.

Animer la vie du mouvement, renforcer sa
gouvernance de manière démocratique et
inclusive, construire l’ancrage local, la
synergie régionale et le développement du
mouvement dans un souci de transparence et
redevabilité vis-à-vis des bailleurs et
partenaires de TLP.

Tournons La Page a adopté un nouveau plan stratégique pour 2023-2025 et
quatre priorités stratégiques ont été définies à partir d’un bilan partagé du
précédent plan triennal :

Depuis sa création, Tournons La Page a
pour but de faire écho aux voix de la
démocratie. Cet objectif nous conduit à
travailler des méthodes et des activités
d’influence par et pour les membres de
notre réseau. Cela nous conduit aussi à
privilégier les dynamiques collectives, à
ouvrir nos actions et à construire
systématiquement des alliances.

Appuyer les membres en cas de violations
de leurs droits à travers un fonds
d’urgence efficace et opérationnel,
Organiser et animer des groupes formels
ou informels et tisser des alliances
assurant une protection aux militants de
TLP, construire et faire vivre une culture
de la sécurité (numérique, physique et
affective) au sein du mouvement TLP.

02.

04.

01.

03.

Faire de TLP une école de la
démocratie capable de
produire des connaissances et
des analyses sur les processus
démocratiques en Afrique, en
favorisant le croisement des
expertises et en valorisant les
savoirs militants.

Construire un mouvement
de base en faveur de la
démocratie, impliquant les
couches les plus vulnérables
de la société, en renforçant
les organisations membres
et en coordonnant le réseau

Être une caisse de résonance
des mobilisations et des
revendications en faveur de la
démocratie

Protéger ses membres et
construire un réseau de
solidarité et de soutien
international

NOS AXES STRATÉGIQUES
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Dans la continuité des activités menées depuis 2021 appelant les autorités françaises à
repenser leur action dans les pays du Sahel, TLP a publié en collaboration avec CARE,
le CCFD-Terre Solidaire et Oxfam un rapport intitulé “France-Sahel : l’heure du bilan”.
Ce dernier servira de base à des rencontres de plaidoyer menées auprès de députés
français et de fonctionnaires du Ministère de l’Europe et des Affaires Étrangères. 

Dans le cadre de cette campagne, TLP a notamment été auditionné par le Sénat dans
le cadre de son Rapport d’information “Quel bilan pour l'opération Barkhane ?” publié
en juin 2023.

Le recrutement d’un stagiaire début 2024 nous a permis de bénéficier d’une synthèse
du rapport parlementaire “Fuchs-Tabarot” sur le renouveau des partenariats de la
France et des pays africains, et nous sera utile pour nos rencontres à venir.

Le collectif travaille actuellement à repenser sa stratégie de plaidoyer, en
commençant par renouveler ses objectifs. En effet, dans le contexte actuel, le dialogue
politique sur le Sahel apparaît verrouillé, voire sclérosé. Le momentum ouvert il y a 3-4
ans sur les enjeux franco-sahéliens s’est refermé, au profit d’un impératif de
renouvellement des relations de la France avec les États africains francophones, et
donc d’un agenda de plaidoyer plus transversal à la politique de la France sur le
continent.

Campagne Sahel

14

01. ÊTRE UNE CAISSE DE RÉSONANCE DES
MOBILISATIONS ET DES REVENDICATIONS
EN FAVEUR DE LA DÉMOCRATIE



La campagne de limitation des mandats lancée en 2022 s’est prolongée jusqu’en 2023
avec cette fois-ci un focus sur le Sénégal où le président Macky Sall a laissé planer le
doute sur sa volonté de briguer ou non un troisième mandat. Cette campagne s’est
déclinée en plusieurs activités dont : 

L’organisation d’une deuxième édition du concert pour la limitation des mandats à
Paris en septembre 2023 qui a réuni 7 artistes africains (Meiway, Didier Awadi,
Nanda, Léman, Elom 20ce, Don Stash, Momo Kankua). Plus de 300 participants ont
assisté à cet évènement.

L’organisation de deux missions de plaidoyer à Abuja, siège de la CEDEAO. La
première a eu lieu en juillet, la deuxième en décembre 2023. Lors des deux
missions, des rencontres de plaidoyer ont eu lieu avec des membres du CDD West
Africa, du NDI, de WADEMOS, une commissaire de la CEDEAO. Lors de la deuxième
mission, une table ronde constituée de deux panels sur le thème de la limitation de
mandats au sein de la CEDEAO a été organisée par le réseau WADEMOS. David
DOSSEH, coordinateur de TLP-Togo et Henrietta EKEFRE, de l’African Network of
Constitutional Lawyers (ANCL), invitée par TLP, y sont intervenus. TLP a également
présenté un rapport intitulé “Mécanismes politiques et législatifs pour promouvoir
la limitation des mandats présidentiels au sein de la CEDEAO”. Cette étude a été
rédigée par l’ANCL, à la demande de TLP. Lors de cette mission,  David DOSSEH de
TLP-Togo, Mohamed TRAORE de TLP-Guinée et Ibrahima MBODJ d'Afrikajom
Center ont participé à une émission de West Africa Democracy Radio sur la
question du troisième mandat.

Lors des deux missions, des conférences de presse ont été organisées et TLP a fait
des déclarations, dont une conjointe avec WADEMOS. 

Une mission de plaidoyer à Washington en novembre où la délégation de TLP a
rencontré des membres du Catholic Relief Services, du NDI, Freedom House,
Committee to Protect Journalists, National Endowment for Democracy,
International Republican Institute, Amnesty International et le Département d’État
pour discuter de la thématique de limitation des mandats en Afrique et de la
protection des défenseurs des droits humains.

15

Campagne Citoyenne pour la l imitation des mandats

En parallèle de cela, des enjeux spécifiques aux relations de la France avec les pays du
Sahel demeurent, tels que le rétablissement de l’aide aux pays sahéliens transitant par
les ONG/OSC, la levée des restrictions de délivrance des visas envers les ressortissants
du Mali, du Niger et du Burkina. Plus largement, le collectif doit continuer à porter un
message en faveur d’une politique qui garantisse les conditions d’un maintien des
relations de sociétés civiles à sociétés civiles, de citoyens à citoyens, du dépassement
des tensions diplomatiques et du renouvellement des relations de la France avec les
pays sahéliens, notamment avec le Mali.
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02. FAIRE DE TLP UNE ÉCOLE DE LA
DÉMOCRATIE

Depuis le coup d'État de 2021 au Mali et la rupture des relations diplomatiques avec la
France qui s'en est suivie, le rejet de la politique française en Afrique - souvent qualifié de
« sentiment antifrançais » - fait l'objet d'un débat politique et médiatique croissant. De
plus en plus, les pays africains francophones indiquent la nécessité de "diversifier" leurs
partenariats, signalant un éloignement de leurs partenaires européens et occidentaux.

Dans ce cadre, Tournons La Page, en partenariat avec Science Po Paris, mène un travail
de recherche action dans 5 pays (Bénin, Cameroun, Côte d’Ivoire, Gabon et Tchad) mêlant
chercheurs et membres de la société civile afin d’analyser et objectiver les ressorts
profonds, les évaluations et les nuances dans ce rejet de la politique étrangère française.
Un rapport ainsi que des articles journalistiques et académiques seront publiés mi-2024.

Recherche-Action, avec Sciences Po

Poursuivant un objectif de partage des connaissances et de mise en réseaux d’acteurs,
Tournons La Page organise et dispense des formations : 

Protection physique - acteurs de la société civile de Madagascar (avril 2023) 
Animation de réseau - lauréats de l’initiative Marianne (juin 2023)
Protection physique et numérique - Secours Catholique-Caritas France (décembre
2023)

Formations



En consortium avec Agir ensemble pour les droits humains, TLP a mis en place le
programme Protection au bénéfice de ses membres. Le combat pour la démocratie
expose les militant.e.s à des risques considérables (menaces, arrestations, tentatives
d’assassinat…), notamment à l’approche des élections. 

Après un premier volet du projet qui a permis la mise en place d’un mécanisme de
protection efficace (10 membres de TLP arrêtés en 2021 contre 55 en 2020), un second
volet a été lancé en avril 2021 pour une durée de deux ans.

La protection recherchée par le programme est à la fois préventive (plaidoyer,
communication, formation, création d’un réseau de protection) et réactive (assistance
matérielle et judiciaire). 

Depuis son lancement, 58 demandes d’assistance ont été étudiées dans 11 pays et 108
défenseur.e.s des droits humains en danger ont été soutenu.e.s par une assistance
juridique, médicale, par la sécurisation des locaux ou encore par une aide de
subsistance. 

En plus de ces aides, l’équipe du programme Protection mène de larges actions de
plaidoyer auprès des instances nationales, régionales et internationales telles que
l’Union européenne, la Commission Africaine des Droits de l’Homme et des Peuples et
le Haut-Commissariat aux Droits de l’Homme de Nations Unies pour que les droits des
défenseur.e.s soient respectés.
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03. PROTÉGER NOS MEMBRES ET
CONSTRUIRE UN RÉSEAU DE SOLIDARITÉ
ET DE SOUTIEN INTERNATIONAL 
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04. CONSTRUIRE UN MOUVEMENT DE BASE
EN FAVEUR DE LA DÉMOCRATIE

En janvier 2023 s’est tenu la deuxième Assemblée générale de Tournons La Page à
Cotonou, au Bénin. Plus de 120 membres, partenaires et invités venus d’une vingtaine
de pays ont participé à cette semaine riche en partages et en échanges de bonnes
pratiques. La rencontre a commencé par deux jours d’ateliers thématiques sur les
différents enjeux sur lesquels travaillent les membres de Tournons La Page : espace
civique, protection, violences d’État, coopération sécuritaire… La troisième journée
était élective avec adoption du rapport d’activités, du rapport financier et du nouveau
plan triennal avant d’élire le Conseil d’administration et le nouveau bureau. Ce dernier
est composé de : 

Marc Ona Essangui en tant que Président
Janvier Bigirimana en tant que Vice-président
Brigitte Ameganvi en tant que Trésorière

Enfin, l’Assemblée générale a officiellement accueilli en son sein quatre nouvelles
coalitions que feront à partir de ce moment partie intégrante du mouvement : TLP-
Bénin, TLP-Mali, TLP-Malawi et TLP-Ouganda.

Assemblée générale à Cotonou, Bénin
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04. CONSTRUIRE UN MOUVEMENT DE BASE
EN FAVEUR DE LA DÉMOCRATIE

Tournons La Page a connu une croissance rapide et une évolution profonde de sa
structure et de son fonctionnement depuis sa création, et particulièrement sur la
période 2020-2022. Malgré un projet associatif structurant et partagé par l’ensemble
des membres du mouvement TLP et une vision commune forte et mobilisatrice, la
fragilité du mouvement se situe dans l’attelage difficile entre une gouvernance agile
et une forte professionnalisation des activités. Portée par des membres très investis et
un secrétariat international composé de jeunes actifs engagés, la vie associative est
riche mais demande, de par la taille du mouvement et sa diversité, un fort
engagement qui pourrait se trouver fortement affecté d’un changement
générationnel au sein de la gouvernance. Aussi, avec le soutien du dispositif FRIO de
Coordination Sud et les consultantes Khadidja Lahlali et Anne-Gaël Erard, Tournons La
Page a mené un programme d’étude et de renforcement de sa gouvernance, de sa
structuration et de sa représentativité. Ce travail a amené à la révision des Statuts
adoptés lors de l’Assemblée générale extraordinaire du 22 septembre 2023 et du
règlement intérieur qui devrait être adopté en 2024.

Accompagnement FRIO :  Refonte de la
gouvernance de TLP

Étude ECSI

Une étude de préfiguration a été menée par TLP afin de comprendre la mise en œuvre
en Afrique d’actions d’éducation à la citoyenneté et à la solidarité internationale (ECSI)
visant à promouvoir la citoyenneté et les actions militantes dans les domaines sociaux,
économiques, politiques, et environnementaux, aux niveaux local et global. 

L’ECSI vise à offrir des outils permettant aux citoyens de comprendre le monde dans
lequel ils vivent, et s’engager à y opérer des changements. 

Deux pays, le Gabon et le Togo, ont été sélectionnés afin d’obtenir des données
pouvant nourrir des réflexions sur l’ECSI en Afrique. Une étude réalisée par un
consultant international est venue élargir ces réflexions pour les actions de TLP et ses
partenaires, en tenant compte des observations de terrain et d’autres expériences de
l’ECSI. 
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04. CONSTRUIRE UN MOUVEMENT DE BASE
EN FAVEUR DE LA DÉMOCRATIE

Renforcement administratif et financier
des coalitions 

Renforcement de l ’ inclusion à TLP

À la fin de l'année 2021, dans le but de promouvoir l'engagement des femmes,
Tournons La Page a mis en place un groupe de femmes leaders. Ce groupe a été créé
dans le cadre d'un projet visant à identifier et surmonter les obstacles entravant la
participation des femmes au sein de TLP.

Dans la continuité de ce projet, un partenariat a été établi avec l'Institut de Relations
Internationales et Stratégiques (IRIS) à partir de la rentrée de 2023. L'objectif principal
de ce partenariat est le renforcement de la participation des femmes et des jeunes au
sein de TLP, tant au niveau des projets que de la gouvernance. Ce partenariat s'inscrit
dans le cadre de la formation "Manager des programmes internationaux" de l'IRIS. Son
objectif est de développer un projet international, depuis la phase d'analyse jusqu'au
financement. À l'issue de ce partenariat, le groupe d'étudiantes de l'IRIS remettra à
Tournons La Page un dossier bailleur comprenant une proposition technique et
financière.

De plus, en novembre 2023, Tournons La Page a révisé ses statuts pour inclure des
mesures visant à promouvoir l'inclusivité au sein de sa gouvernance, telles que
l'établissement d'une représentation paritaire à l'Assemblée générale et au sein des
commissions. Ces changements comprennent également l'adoption d'un protocole
d'alerte pour la prévention des violences discriminatoires et la nomination d'une
référente inclusion chargée de mettre en place une stratégie inclusion. Cette
démarche reflète l'engagement continu de TLP en faveur de la diversité et de
l'inclusion dans son fonctionnement interne, et s'inscrit dans le processus de
renforcement de la gouvernance initié par FRIO.

Le secrétariat international a mis en place un programme d'accompagnement des
coalitions visant à renforcer leurs capacités administratives et financières. Ce
processus a été formalisé et lancé, et se poursuit en 2024. Des ateliers de formation
sont prévus dans le cadre de cet accompagnement pour former le personnel
administratif et financier des coalitions. Des outils de gestion ont été proposés pour
faciliter le suivi et l'organisation de la gestion administrative et financière. De plus, un
extrait de procédures simplifiées en matière d'administration et de finance a été mis à
disposition des équipes des coalitions. En améliorant leurs compétences dans ces
domaines, les coalitions peuvent amplifier leur impact, gagner la confiance des parties
prenantes et garantir la pérennité de leurs projets.
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BILAN FINANCIER



Report en fonds
dédiés 2022
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PRODUITS PAR BAILLEURS 2023

Secours Catholique-
Caritas France 

33.4%
FIDH 

2%

OSIWA
7,7%

OSEPI
6,1%

CRID
3,9% NDI

4,4%

Fondation
de France

4,7%

MISEREOR
8,6%

La diversification des moyens de financement et des projets portés par TLP s'est poursuivie
en 2023. Le SCCF demeure un partenaire technique et financier essentiel en apportant un
appui structurel direct aux coalitions nationales. 

La contribution des coalitions nationales a été déterminante dans cette diversification des
partenaires techniques et financiers, soit par les projets transversaux proposés et portés par
certaines coalitions nationales, soit par l’amélioration constante des procédures mises en
œuvre et par la qualité des rapports narratifs et financiers restitués sur l’usage des fonds qui
nous sont confiés.

TLP DIVERSIFIE SES SOURCES DE
FINANCEMENT ET DE PROJETS EN 2023
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PRODUITS PAR PROJET 2023 (EN MILLIERS
D’EUROS)

TOTAL : 901,6 K
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FONDS STRUCTURELS ET PROJETS PAR
COALITION EN 2023 (EN MILLIERS D'EUROS) 
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DÉPENSES 2023 PAR NATURE
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29,8 K

126,7 K

28,5 K

48,8 K

127,2 K

230,3 K

132,8 K

174,2 K

B : 1,2 K

A : 1,9 K

724,2 K 
TOTAL DÉPENSES
(BUDGET RÉALISÉ
2023)

901,6 K 
TOTAL

Divers frais et service

Consultances

Locations

Commissions et honoraires

Voyages, déplacements,
per diems et réceptions

Salaires et charges sociales

Subventions aux coalitions

B : Amortissements (0.1%)

Report en fonds dédiés

A : Résultat (0,2%)

0%

Pour l’année 2023, nos réalisations s'élèvent à 724,2k€, en dehors des 174,2k€ inscrits en
fonds dédiés pour les projets pluriannuels. Sur ce budget réalisé :

 308 K€ soit 42% ont servis aux activités de mobilisations citoyennes.
272k€ soit 37% ont servi à couvrir les frais administratifs (RH, location des bureaux,
télécommunications…).
Enfin, 144 k€ ont été destinés à la mise en œuvre d’actions communes (école de la
démocratie et formations, protection des membres, animation et gouvernance du
mouvement, ainsi que les divers imprévus).
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BUDGET RÉALISÉ EN 2023 (EN %) 
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CONTACTS

Secrétariat International 
contact@tournonslapage.org

Mathieu POURCHIER

mathieu.pourchier@tournonslapage.org
Directeur exécutif

Alexandre Didier AMANI

didier.amani@tournonslapage.org
Président

TLP-Burundi
tlpburundi@tournonslapage.org

TLP-Cameroun
tlpcameroun@tournonslapage.org

TLP-Congo
tlpcongo@tournonslapage.org

TLP-Côte d’Ivoire 
tlpci@tournonslapage.org

TLP-Gabon
tlpgabon@tour nonslapage.org

TLP-Guinée
tlpguinee@tournonslapage.org

TLP-Niger
tlpniger@tournonslapage.org

TLP-RDC
tlprdc@tournonslapage.org

TLP-Tchad
tlptchad@tournonslapage.org

TLP-Togo
tlptogo@tournonslapage.org

TLP-Europe
tlpeurope@tournonslapage.org

TLP-Bénin
tlpbenin@tournonslapage.org

TLP-Mali
tlpmali@tournonslapage.org

TLP-Malawi
tlpmalawi@tournonslapage.org

TLP-Ouganda
tlpuganda@tournonslapage.org
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TOURNONS LA PAGE
Pour l'alternance démocratique
en Afrique

Tournons La Page (TLP) est un mouvement
citoyen international, regroupant plus de 220
organisations, qui mène et relaie des actions
pour promouvoir l'alternance démocratique en
Afrique.

Cette publication a été réalisée avec l'aide du
Secours Catholique-Caritas France, Misereor,
Voice, NDI, CCFD-Terre Solidaire, Fondation de
France, CRID, OSEPI, Agir ensemble pour les
droits humains, Coordination Sud et Platerorme
Droits de l'Homme.

Le contenu de cette publication relève de la
seule responsabilité de Tournons La Page et ne
peut en aucun cas être considéré comme
reflétant les vues des organisations évoquées
plus haut. 


